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“Quand je pense au futur, 
j’ai peur de l’actuel”

Macro-tendances

l “Ici et Maintenant”: L’ère de l’information
l Changement d'une société basée sur les 

ressources physiques, à une société basée sur 
l'information

l Changement démographique
l Mondialisation et tribalisme: “Pensée globale, 

action locale”.
l Le débat politique et économique de la mondialisation

l L'haut degré d'obsolescence de ressources et de 
connaissances. Rythme du changement

l Redéfinition du travail
l Redéfinition de l’éducation

http://conahec.org
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“Le monde éprouve une étape de 
transformation qui implique un ajustement 
économique et politique pour le siècle 
prochain. Dans le futur il n’y aura pas de 
produits, technologies, entreprises ou 
industries nationaux. Il n’y aura pas même 
d’économies nationales, au moins pas dans la 
forme que nous les connaissons aujourd’hui. 
La seule chose qui restera dans les frontières 
d’une nation sera ses habitants. Les biens 
fondamentaux d’une nation seront les 
capacités et connaissances de ses citoyens”

ROBERT REICH. “The 
work of nations” (1992)

Processus social où les 
restrictions géographiques et les 

différences sociales et 
culturelles sont surmontées et qui 
constitue un phénomène  dont les 

individus sont conscients.

M. Waters

La mondialisation

http://conahec.org
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N’est pas un phénomène ou tendance 
temporaire. La mondialisation est, 

aujourd’hui, le système international 
nascent qui donne la forme aux 
politiques domestiques et aux 

relations internationales de tous et 
chaque pays. Meilleur si nous le 

comprenons comme tel. 
Thomas L. Friedman

http://conahec.org

La mondialisation

l La mondialisation se traduit par une 
interdépendance croissante entre les pays et 
les individus malgré les écarts et les 
différences qui existent entre eux.

l Bénéfices sociaux nets, mais…
l Effet d’ « exclusion »
l Accroissement de l’écart entre ceux qui 

possèdent (savent) et ceux qui ne possèdent 
pas (ne savent pas)

Effets de la 
mondialisation
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“La mondialisation a apporté 
avec elle une augmentation d’un 
régime global précaire qui a 
provoqué un multinationalisation 
spectaculaire de l’économie et 
une aculturisation”. 

IGNACIO RAMONET 
“Géopolitique du chaos” 
(1999)

http://conahec.org

Caractéristiques fondamentales
de la nouvelle économie

l Globale
l Extrêmement compétitive
l Basée sur la technologie
l Changement rapide
l Basée sur la connaissance

http://conahec.org
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La nouvelle économie
contre

la vieille économie

Mexique - Etats-Unis - Canada
Un laboratoire social unique

http://conahec.org
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Analyse comparative

Les inégalités et les différences
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Le phénomène 
démographique

http://conahec.org

Futuros distantes: Proyección
del crecimiento poblacional

1.16

1.18

8.2

4.75

0 2 4 6 8 10

Paises
desarollados

Paises en
desarrollo

1998
2050

Fuente: UN 1998 World Population Report 



9

Mexique
États-Unis

Canada

97.5
284.6

30.8

Population (Mill.)

Données démographiques

http://conahec.org
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Habitants par km2 (2000)

Mexique
États-Unis
Canada
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2000

2025

La structure démographique du Mexique pourrait 
être le moteur économique de la région pour les 40 
ans prochains

Canada

Millions de personnes
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Crecimiento y Diversidad
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EUA: Porcentaje de crecimiento de la población por 
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Canadian Identity: Youth Inside & Outside Quebec
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UN ranking of Canada as #1

Canada not in Iraq war

Vastness and beauty of the land

The Charter

Different cultures live in harmony

Canada's peacekeeping

Having two official languages

Canadian musicians/actors/artists

Politness and civility

Multiculturalism

Assisting U.S. planes on Sept 11th

Olympic hockey team victories

Participation in WWI / WWII

The CBC

Pierre Trudeau

Health care system

The Queen

Quebec (18-30)

Rest of Canada
(18-30)

I will read you a list of things and events that some people say make them proud to be Canadian. I
would like you to tell me whether each of these makes you feel proud to be a Canadian (% giving the
items a score of 8, 9, or 10). 

Source: The CRIC-Globe and Mail Survey on the New Canada. 2003

“Le courant estime est que 175 millions de personnes 
se déplacent, d’un endroit à un autre. Deux fois le 

numéro qu’en 1975. Ils voyagent partout le monde. 
Beaucoup étudient dans un endroit et finissent par 

travaillant dans un autre”. 

Cecilia Braslavsky
UNESCO – Bureau international d’éducation

La Nation. 2003
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“Le gouvernement de Canada, 
piqué par  les figures de 

recensement qui montre que la 
population vieillit rapidement 
au même temps que le taux de 
natalités tombe, a juré pour 
hausser l’immigration. Bien 

que le Canada vise pour 
attirer environ 300,000 

immigrants par an, il accepte 
d’habitude de 225,000 à 

250,000, a dit Statistique 
Canada.”

The Wall Street Journal. July 17, 2002

L’inégalité énorme

l 1,300 millions de 
personnes vivent avec 
moins qu’un dollar par 
jour

l 60 millions de mexicains 
sont pauvres, dont 20 
millions vivent en 
conditions de pauvreté 
extrême

l 38 millions de personnes 
aux États-Unis sont 
pauvres

http://conahec.org
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Focusing at Home vs. Giving Foreign Aid
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“ Do you agree strongly, agree somewhat, disagree somewhat or disagree strongly: …
a) Taking care of problems at home is more important than giving aid to foreign 
countries.”

“…taking care of problems at home is more important”

* Source: Program on International Policy Attitudes (PIPA), “Americans on Foreign Aid and 
World  Hunger, A Study of U.S. Public Attitudes” (Feb. 2nd, 2001).

The CRIC-Globe and Mail Survey on the New Canada. 2003
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Partenaires d’échange 
principaux des États-Unis
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Indicateurs économiques
PIB par habitant (devises américaines)

MEXIQUE 3411 5891

CANADA 19330 22666

ETATS-UNIS 27821 35007

1996 2000

    

Average Expenditures 
Per Student 

$ 11,471 $ 5,090 $ 16,262 

Post-secondary education 
enrollment, ages 18-21 

40.5 % 6.6 % 34.6 % 

Post-secondary education 
enrollment, ages 22-25 

21.9 % 6.1 % 21.5 % 

Post-secondary education 
enrollment, ages 26-29 

9.1 % 2.0 % 11.1 % 

 

 

Source: Education at a Glance: OECD Indicators. 1998
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Différences considérables
l Les qualifications/la charge de travail des 

professeurs 

l Le financement de l’enseignement supérieur

l Les diplômes et les types d’échanges avec la société

l La structure de gestion, le leadership et 
l’administration institutionnels

l Les étudiants

l La professionnalisation des services/le personnel de 
soutien.

l La taille / la portée des systèmes d’enseignement
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lNewest component in the Mexican Higher
Education System: Founded in 1991

lNationwide decentralized system composed by 
52 institutions

lEnrollment of more than 40,000 students

lOffering of more than 25 Academic Programs
(75 % in Engineering and Technology and 25 % 
in Management and related areas)

lAcademic Workload: Six sessions of four
months in two years

lCurriculum: 70 % Training / 30 % Theory

Technological Universities of
Mexico

Implications pour l’éducation

l La mondialisation n’est pas seulement économique, 
social et culturel, mais plutôt aussi de connaissances 
et de l’éducation

l Il est chaque jour plus claire que le développement 
intégral d’un individu ou d’une société, est relié à la 
capacité d’acquérir, conserver, engendrer et appliquer 
la connaissance
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EUA: Porcentaje de cambio en ingresos medios de 
hombres de 25 años o más, por nivel educativo

Precios ajustados por inflación
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Fuente: Postescondary Educational Opportunity. Current Population Survey, U.S. Census Bureau

Presentado por Roderick G.W. Chu en SHEEO Professional Development Conference. Lake Tahoe. Ago. 15, 2003
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Implications pour l’éducation

l La mondialisation n’est pas seulement économique, 
social et culturel, mais plutôt aussi de connaissances 
et de l’éducation

l Il est chaque jour plus claire que le développement 
intégral d’un individu ou d’une société, est relié à la 
capacité d’acquérir, conserver, engendrer et appliquer 
la connaissance

l La société estime les institutions pour ce qu’elles 
vraiment font, non pour ce qu’elles disent qu’elles font

Reforma. 6 de septiembre del 2002
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Ceci le fait nécessaire à…

l … préparer aux professionnels avec une 
compréhension globale, haute compétitivité et, 
au même temps, conscience social et sens de 
responsabilité social?

l … fortifier la coopération entre les institutions 
d’éducation supérieur dans le contexte local, 
national et international?

l … mettre en marche de mécanismes qui mène à 
un niveau supérieur de compréhension, 
‘conscientisation’ et respect?

“Au XXIier siècle il y aura seulement 
deux types de personnes: ceux qui 
pensent globalement et ceux qui 

seront à la recherche d’un emploi”

Peter F. Drucker

http://conahec.org
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“Institutions of higher 
education are ideally placed to 
use globalization as a tool for 
bridging the knowledge gap 
and in order to enrich the 

dialogue between peoples and 
between cultures”

Source: Learning: The Treasure Within. Jacques Delors Report to 
UNESCO. 1996

Les nécessités
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?

http://conahec.org

http://conahec.org
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Workforce deficiencies
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http://conahec.org

USA: Scientific Illiteracy
n = 2,000 adults

l Only 11 % were able to define what is a 
molecule

l 50 % believed that in the past, humans and 
dinosaurs lived at the same time

l Only 48 % knew that the duration of the earth 
around the sun is equivalent to a year

l Nevertheless, 70 % were interested in science 
and technology

Source: International Center for the Advancement of Scientific Literacy. 1998
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l Team-working ability
l Ability to adapt to different cultural 

environments. Global and multicultural 
awareness

l Command of at least a second language
l Communication skills
l “Learn to learn” at the school and beyond

Source: Business Council of British Columbia

Business Survey. 
Corporate-Higher Education Forum

http://conahec.org

Skills

l Decision makers
l Negotiation skills
l Commitment with excellence
l Vision of him/herself and of the organizations within 

an international context
l Command of other languages
l Capacity to understand and interact with other 

cultures
l Capacity to visualize the future and its potential 

impacts

http://conahec.orgSource: Foro Rectores-Empresarios
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Chercher les 
nouveaux 

paradigmes:

Le cas de    
l’ éducation

QUE FAIRE?

El profesional del futuro
l El trabajo del futuro se basará en el 

principio del “ajuste”: personas 
inteligentes que combinan educación, 
intereses y habilidades para convertirse en 
equipos unipersonales multifuncionales.

l El mundo ya no se divide entre aquellos que
saben mucho de muy poco (especialistas) o 
muy poco de mucho (generalistas). El exito
dependerá de la habilidad para “ajustarse”: 
creativamente desarrollar o modificar
habilidades y conocimientos

http://conahec.org
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Algunos nombres de profesiones y 
puestos del futuro…

l Bio-informático
l Tecnólogo del desempeño
l Ergonomista visual
l Psico-lingüista
l Compu-ecólogo
l Cyber-bibliotecario
l Bio-manufacturero
l Geo-ambientalista MKT
l Arquitecto de Información

...o del presente?

l Tissue Engineer
l Data Miner
l Pharmer
l Genetic Engineer
l Knowledge Engineer
l Ethno-Epidemiologist-

Musician

La lecture entre les lignes

l Nécessité du croisement des barrières 
disciplinaires dans la préparation d’étudiants

l Nécessité de réviser les contenus, quantités 
et critères de mesure dans le curriculum 

l Nécessité de réviser profondément les 
structures institutionnelles et leur 
mécanismes d’opération

l Nécessité de relier plus efficacement les 
institutions d’éducation supérieur avec leurs 
environs et avec autres institutions

http://conahec.org
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http://conahec.org

Crisis en la educación
superior: Nuevos retos, 

viejas respuestas

“Mientras que el barco se hunde -dice el 
capitán- la primera prioridad es salvar la 
tripulación, enseguida evitar cualquier
inconveniente mientras el barco continúa
hundiendose, la tercera prioridad es
reparar el barco y, finalmente, la cuarta
prioridad, si el tiempo lo permite, es salvar
a los pasajeros”

Arthur Levine, president of Columbia Teachers College
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“L’éducation supérieur est la 
seule entreprise qui tient une 
cérémonie pour chasser ses 

clients”

Elliot Masie

http://conahec.org

L’art d’ambiguïté

Continuer de faire les choses la façon 
pareille, en prévoyant des résultats 

différents

http://conahec.org
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Les institutions d’éducation 
supérieur globale de l’avenir

l Un nombre grandissant de diplômés finit 
leurs études avec une empathie envers et 
compréhension supérieur d’autres cultures 
et avec une capacité considérable pour 
concourir dans un marché de travail 
d’étendue internationale et, surtout, avec 
une conviction sociale profonde et un sens 
de responsabilité local.

Aspects critiques dans 
l’environnement international 

l Capacité d’adaptation aux environnements, manières de 
penser, cultures et organisations.

l Etre préparé pour changer de professions!!!!

l L’exercice sain du comparaison

l Parler un autre language, penser dans un autre language

l Reconnaître la complexité des régulations

l “Yeux ouverts”, sans idées pre-conçues. Respect pour la 
diversité. Reconnaissance de son propre identité

http://conahec.org
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L’ALENA et les changements
dans l’enseignement supérieur

Canadian Interest in North 
America

l 83% of Canadian trade is with N.A.
l Canadian students and workers are 

more and more mobile, especially within 
N.A.

l Canadian trend and policies towards the 
internationalization of its colleges

l Spanish is easy to learn after French
l NAFTA should also be about people

Adapted from P. Brenan (ACCC). Presentation at AACC Annual Conference. Seattle, 2002 
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Canadian Hurdles to 
collaboration?

l We don’t know a lot about Mexican 
institutions (the UTs)

l Studying in the USA is expensive
l College students are job focussed
l Few trilateral transferability agreements
l Issues of attachments, professional norms 

and certifications

Adapted from P. Brenan (ACCC). Presentation at AACC Annual Conference. Seattle, 2002 

Benefits of working it out:

l Our students better prepared for a NA 
job market and later of the Americas;

l They acquire crucial intercultural skills
l Faculty learn about other examples for 

curriculum and other pedagogies;
l Employers gain flexible workforce;
l Innovation comes from diversity;
l NAFTA becomes about people moving 

more freely in our common zone. 
Adapted from P. Brenan (ACCC). Presentation at AACC Annual Conference. Seattle, 2002 
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Le défi: 

Convertir la mobilité 
international et 

l’internationalisation à une 
réalité faisable pour nos 

étudiants

Internationalization: Changing the 
Paradigm

l Traditional 
Approach:

l Just a good idea
l Source of prestige
l Selling point
l Non-practical
lOpportunity for 

“Academic tourism’

l A required 
approach:

l A critical need
l Reason for survival
l Highly practical
lOpportunity for 

learning

http://conahec.org
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NAFTA Regulations 
Affecting Education

l Chapter 12: Cross-border trade in 
services

l Annex 1210.5: Licensure and certification
l Chapter 16: Labor issues. Temporary 

migrants
l Chapter 17: Intellectual property
l Labor Supplemental Agreement
l Environmental Supplemental Agreement

HRDC DFAIT

FIPSE USIA=>ECA

SEP

http://conahec.org
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Qu’est-ce que CONAHEC?
Un consortium trinational

qui vise à promouvoir:

l La collaboration
l La coopération
l La création d’un esprit de 

communauté

… parmi les institutions d’enseignement
supérieur de l’Amérique du Nord.
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Justification

l L’intégration économique régionale pose de 
grands défis à l’enseignement.

l Il est nécessaire d’établir une collaboration 
accrue qui dépasse non seulement les 
frontières mais également le cadre des 
institutions. 

l Cela peut être accompli à l’aide de mécanismes 
qui favorisent la compréhension, le respect 
mutuel et l’identification d’intérêts communs. 

Alianza stratégique

Association of 
Canadian
Community
Colleges
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Nuestra membresía

Bajas

1. AMPEI. Asociación Mexicana para la Educación Internacional 
2. ANUIES. Asociación Nacional de Universidades e Instituciones 

de Educación Superior
3. BUAP: Benemérita Univ. Aut. de Puebla
4. CEU: Centro de Estudios Universitarios
5. CENEVAL: Centro Nacional de Evaluación para la Educación 

Superior, A.C.
6. CESUES: Centro de Estudios Superiores del Edo.de Sonora
7. CICESE: Centro de Investigación Científica y Educación Superior 

de Ensenada
8. CETYS Universidad
9. COLEF: El Colegio de la Frontera Norte
10. COMEXUS: Comisión para el Intercambio Cultural y Académico 

México-Estados Unidos
11. El Colegio de Sonora, A.C.
12. FIMPES Federación de Instituciones Mexicanas Particulares de 

Educación Superior, A.C.
13. IEST: Inst. Est. Sup. De Tamaulipas 
14. ITCJ: Inst. Tecnológico de Cd. Juárez
15. Inst. Tecnológico de Durango
16. Inst. Tecnológico de la Laguna
17. Inst. Tecnológico de Puebla
18. ITS: Inst. Tecnológico de Saltillo
19. ITSON: Instituto Tecnológico de Sonora
20. ITESM Campus Sonora Norte
21. ITESM. Campus León, Guanajuato
22. Sistema ITESM
23. Universidad Anáhuac
24. Universidad Anáhuac del Sur
25. UAA: Univ. Aut. de Aguascalientes
26. UABC: Univ. Aut. de Baja California
27. UACH: Univ. Aut. de Chihuahua
28. UACJ: Univ. Aut. de Ciudad Juárez
29. UAC: Univ. Aut. de Coahuila
30. UAEM: Universidad Aut. del Estado de Morelos

31. UAG: Univ. Aut. de Guadalajara
32. UAL: Univ. Aut. de la Laguna
33. UANL: Univ. Aut. de Nuevo León
34. UASLP: Univ. Aut. de San Luis Potosí
35. UAS: Univ. Aut. de Sinaloa
36. UADY: Univ. Aut. de Yucatán
37. UCOL: Universidad de Colima
38. UDG: Universidad de Guadalajara 
39. UGTO: Universidad de Guanajuato 
40. UDLA: Univ. de las Américas- Puebla
41. UM: Universidad de Montemorelos
42. UDEM: Universidad de Monterrey
43. UDO: Universidad de Occidente
44. UQROO: Universidad de Quintana Roo
45. UNISON: Universidad de Sonora
46. UNO: Universidad del Noroeste  
47. UNIVA: Universidad del Valle de Atemajac
48. UIA: Universidad  Iberoamericana
49. Universidad Insurgentes
50. UJAT: Universidad Juárez Autónoma de Tabasco
51. ULSA: Universidad La Salle
52. ULSAN: Universidad La Salle - Noroeste
53. UNAM. Universidad Nacional Autónoma de México
54. UPN: Univ. Pedagógica Nacional
55. UPAEP: Universidad Popular Aut. Del Edo. De Puebla
56. UR: Universidad Regiomontana
57. USB: Universidad Simón Bolivar
58. UTC: Universidad Tecnológicas de Coahuila
59. Coordinación General de Univ. Tecnológicas de México
60. UTA: Universidad Tecnológica de Aguascalientes
61. UTT: Universidad Tecnológicas de Torreón
62. UVB: Universidad Valle del Bravo
63. UV: Universidad Veracruzana

Membres: Mexique
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1. AACC. American Association of Community Colleges 
2. AASCU. American Association of State Colleges and 

Universities 
3. ACE. American Council on Education
4. ACIIE. American Council on International Intercultural 

Education
5. Alliant International University
6. American University
7. Arizona State University
8. AICCU. Association of Independent California Colleges 

and Universities 
9. AIEA. Association of International Education 

Administrators 
10. Border Trade Alliance
11. Cal Poly Pomona
12. CSU-Bakersfield
13. CSU-Fresno
14. CSU-Monterey Bay
15. CSU-Sacramento
16. Coast Community College District 
17. Community Colleges of Colorado
18. CASE. Council for Advancement and Support of Education
19. Dallas County Community College District
20. Dickinson State University
21. Eastern New Mexico University
22. Institute of International Education
23. Kent State University
24. Kutztown University of Pennsylvania
25. LASPAU
26. Maricopa Community College District
27. National University

28. New Mexico State University
29. Northern State University
30. Pierce College
31. San Diego Community College District
32. San Jose State University
33. Santa Monica College
34. South Dakota Board of Regents
35. Southwest Texas State University
36. Southwestern College
37. Texas A&M International University
38. Texas Christian University
39. Universidad Interamericana de Puerto Rico
40. University of Arizona
41. University of Central Oklahoma
42. University of Massachusetts at Amherst
43. University of Missouri System
44. University of Montana
45. University of New Mexico
46. University of New Orleans
47. University of North Carolina at Pembroke
48. University of San Francisco
49. University of South Florida
50. University of Texas-Pan American
51. University of Texas at Austin
52. University of Texas at El Paso
53. University of Texas at San Antonio
54. University System of Georgia
55. University of Western Florida
56. Washburn University
57. WICHE
58. Yosemite Community College District

Membres: États-
Unis

1. ACCC. Association of Canadian Community Colleges
2. AUCC. Association of Universities and Colleges of Canada/Association des Universités et 

Collèges du Canada
3. British Columbia Institute of Technology
4. CBIE. Canadian Bureau for International Education 
5. CÉGEP International
6. Inter-American Organization for Higher Education
7. Kwantlen University College
8. Langara College
9. Mount Royal College
10. New Brunswick Community College
11. Queen's University Faculty of Education
12. Red Deer College
13. Université du Québec à Montréal 
14. Université Laval
15. University of Alberta
16. University of Calgary
17. University of Manitoba
18. University of Regina
19. University of Victoria

Membres: CANADA
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Le nombre total 
d’étudiants 
inscrits dans 

les institutions 
membres de 
CONAHEC 

s’élève 
à plus de 3  

millions répartis 
dans plus de 
270 campus.

140 institutions d’enseignement 
supérieur et organisations 

universitaires

MISSION

•Agir comme mécanisme de liaison entre les 
systèmes et les institutions d’enseignement
supérieur du Mexique, du Canada et des 
États-Unis

•Contribuer à vaincre les obstacles aux  échanges
éducationnels en Amérique du Nord  grâce à la 
promotion de la compréhension et 
des possibilités de collaboration
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•Centre d’information,de liaison, de 
recherche et de promotion de la coopération
en enseignement en Amérique du Nord

•Forum de discussion et de promotion des 
politiques éducationnelles dans les domaines
de la coopération et de la mobilité
d’étudiants et de professionnels en Amérique
du Nord. 

B U T S   :

l Outil de liaison entre les instititutions affiliées
pour l’identification, l’établissement et la 
promotion des programmes binationaux et 
trinationaux de coopération inter-
institutionnelle.

l Créer des réseaux d’ institutions engagées dans
l’innovation et la recherche de nouvelles formes
d’échanges éducationnels internationaux.

B U T S   :
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Nos services les plus populaires

l Networking. « Service de rencontres »

l Promotion / Sensibilisation / 
Perfectionnement

l Centre d’information et de liaison à 
l’intention des fonctionnaires, des 
professeurs et des étudiants

Service  nord-américain «
de rencontres »

• recherche

• études à l’étranger

• congés sabbatiques des 
enseignants, bourses et 
échanges

• perfectionnement en leadership 
pour des gestionnaires

• services de consultation dans
des intitutions d’éducation
supérieure ou dans des 
enterprises  

• offres d’emploi (étudiants, 
professeurs)

• stages pour étudiants

• programmes intensifs
d’apprentissage des 
langues

• partenariats institutionnels

• possibilités de financement

• partenariats
université/entreprise

• demande à des instititions
membres à contribuer dans
des projet précis  
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Composantes
 

Réunion 
annuelle 
 

Réseau 
électronique 
ELNET 
 

Réseau 
d’institutions 
frontalières 

Base de 
données sur 
l’enseignement 
supérieur en 
Amérique du 
Nord 
 

Programme 
nord-américain 
de réciprocité 
des frais de 
scolarité   

Programme pour 
des professeurs 
invités 

Recherche 
comparative 

Réseaux 
d’étudiants 

Développement 
professionnel 

Programme d’échange 
d’étudiants du CONAHEC

l Une banque de “sièges disponibles pour 
échange” aux institutions membres

l Réciprocité de frais de scolarité
l Multi-institutionnel, multi-niveau
l Possibilité d’échange“asymétrique”
l Responsabilité/accord institutionnel
pour honorer les qualifications

http://conahec.org
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Portail
électronique
officiel de la 
coopération
académique

dans l’Amérique
du Nord

Foro Electrónico ELNET-L 
Listserv

l 2,000+ suscriptores

l 60,000+ receptores de información

l Lista Moderada

l No costo/Acceso automático
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Réunion des leaders et des 
experts : 

Conférence nord-
américaine sur 

l’enseignement supérieur

l Objectif : 
l Discuter de questions 

reliées aux politiques 
éducationnelles

l Identifier des partenaires

l Thèmes des conférences 
précédentes :
l La mobilité académique  
l Les partenariat université / 

entreprise
l L’enseignement supérieur 

et la technologie

l Sedes:
l Ensenada: 1994
l Tucson: 1995
l San Francisco: 1996
l Vancouver: 1997
l Guanajuato: 1998
l Veracruz: 1999
l San Diego: 2001
l Calgary: 2003
l Guadalajara. 17-20-Marzo-04
l ¿ ?... 2005

Forum des étudiants leaders 
de l’Amérique du Nord

l Engagement des 
étudiants dans le dialogue 
régional

l Nos « façonniers de 
sociétés » de  demain

l Modelé d’après le Forum 
de l’Association des 
Etats Généraux des 
Etudiants de l’Europe
(AEGEE)  

l Inauguré en octobre
1999

http://elnet.org/nasf
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Programa de Apoyos
Financieros

l Dinero “semilla” para proyectos de 
colaboración binacional

l Estímulo a la colaboración entre
instituciones y sus comunidades

l Meta de la autosuficiencia
l Requisito: Participación y beneficio directo

de las comunidades fronterizas

Recherche comparative

l Thèmes liés aux politiques 
éducationnelles en Amérique du 
Nord

l Rédigées par des auteurs des 
trois pays

l Thèmes (12 communications):
l La mobilité académique
l Les accomplissements des cinq 

premières années
l L’enseignement supérieur et la 

technologie
l Les partenariats université / 

entreprise

“Comprendreles différences”
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Programme de 
développement professionnel

l Composante itinérante: les ateliers régionaux tenus par 
diverses institutions

l Les programmes d’immersion

l États-Unis  :

l University of Arizona

l Texas A&M International University

l Mexique :  CEPE (UdeG). Guadalajara

l Canada : Université Laval

l Les stages de perfectionnement

Priorités pour la Collaboration 
dans l´enseignement supérieur 

en Amérique du Nord

Les recommandations de 
Calgary

Octobre 2002
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l En combinant mission et action
l En définissant l’approche institutionnelle : 
l Traditionnelle
l D’« ethos  »
l Générale

l En faisant participer le corps enseignant
l En identifiant les « champions » et en y 

recourant
l En étant patient
l En évaluant

Rechercher à  devenir
une institution globale

l En identifiant son « créneau » :
l Identifier  « nos » faiblesses et « nos » forces
l Identifier nos partenaires potentiels
l Comprendre « leurs » faiblesses et  « leurs » forces
l Jumeler

l En reconnaissant, comprenant, acceptant et respectant les 
différences culturelles et les pratiques organisationnelles
l Ne pas avancer d’hypothèses simplistes
l Les choses ne sont ni meilleures ni pires, juste différentes
l Comprendre la différence en termes de temps et de forme

l En identifiant et utilisant les organisations de support
l En posant des questions
l En écoutant

Rechercher à  devenir une institution 
globale comment y parvenir?
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Some areas of opportunity

l Language/culture/technical competencies 
l Technical assistance in development of 

in-house infrastructure, expertise and 
programs

l Corporate training
l Alternative non-traditional education
l K-12 
l Faculty development programs
l Mexico and Quebec: Gate to Europe and 

the Americas

Some funding opportunities

l North American Student Mobility (HRDC-FIPSE-SEP)
l TIES – Partnerships (USAID)
l University Affiliations Program (USSD)
l North American and Canadian Studies (DFAIT)
l North American Research Program (SRE)
l Border PACT Grants Program (CONAHEC)
l Specific funding in some areas:

l Cultural Exchange Programs (F. Cultural)
l Faculty (CONACYT, COMEXUS)
l Foundations: (Hewlett, Ford, Gates, Packard, Rotary)
l Corporations: ATT, AMOCO, Coca Cola, Continental, TELMEX, 

CEMEX, ENRON
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Les prochains pas

l Comment travailler ensemble pour faire 
avancer la cause de la collaboration 
académique en Amérique du Nord?

l Comment CONAHEC peut-il mieux vous
servir par rapport à vos priorités
institutionnelles?
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“ Ce qui nous trouble 
maintenant c’est que l’avenir 

n’est plus ce qu’il était une fois ”

Paul Valéry

Une note finale

Thinking 
out of 

the box
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Pour de plus amples 
renseignements : 

Francisco Marmolejo

Directeur exécutif de CONAHEC

University of Arizona

220 W. 6th. Street

Tucson, AZ 85721-0300 U.S.A.

Tél. (520) 621-9080

Télécopieur (520) 626-2675

Courriel : fmarmole@u.arizona.edu

http://conahec.org


